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Depolar tika
basa doldu

Krizin etkisi ile gayrimenkul sektérinde
hareketli ginler yasaniyor. Konut kredisi faizi
dustyor, kiralar azaliyor. Buna kargin
satilamayan mallar arthigi icin depolar tika
basa doluyor.

\

 Bata-Savills Genel Miidiiri Murat Ergin,
krizin en vurucu etkisinin 2008 yilinin son
.. I ceyreginde yasandigini soylityor. Krizin vu-
rucu darbesinden sonra maliyetlerin azalmasina karsm
daha fazla ¢alismak gerektigine dikkat ¢eken Ergin,
“Gegen senenin son ¢eyregi oldukea sikintiliydi. Ama
bu seneye bakildiginda gayet iyi bir ocak gegirdigimizi
stylemem miimkiin” diyor. Bu degerlendirme karsi-
sinda iglerin a¢ilip agilmadigim sordugumuzda ise su
agiklamay1 yapiyor; “Bir somun ekmek icin bir saat
calismamiz gerekiyorsa simdi bir saat calisip bir
somun ekmek alamiyoruz. Dolayisi ile tiim diinya fa-
kirlesiyor. Fakat elimize gegen para azalmakla birlikte
maliyetlerimizde azaliyor. En azindan azalmasa bile
sabit kaldigmi soyleyebiliriz. Bircok sirket 2008’e
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gore bilangolarinda gerileme gére-
cek ama bununla birlikte fiyatlarin
diistiigii pazarda, mesela emlak,
petrol fiyatlar1 diigtiyor, tiriinlerin
fiyatlar1 diigiiyor, demirin fiyat:
diistiyor... Tabii bu fiyatlarin diis-
mesiyle birlikte en biiyiik sikinti-
miz olan islem hacminin ortadan
kalkmis olmasi ile bu durum ber-
taraf ediliyor. Yani gegen sene 100
saat calistp 100 lira kazandiksak
simdi 100 saat ¢aligip 80 lira kaza-
niyoruz. Bu ylizden simdi 120 saat
calismalryiz ki ayni1 parayi yerine
koyabilelim.” Bu gelismelerin ya-
sanmasina karsin ayni islem hac-
minin yakalanamayacaginin da
altmi ¢izen Ergin, maliyetlerin
kontrol altna alinmasi ile kar
marjlarinin artacagini, en azindan
sabitlenebilecegini belirtiyor. Keza
Murat Ergin, bugiin bankalarmn isci
¢ikarmasini da bu kapsam igeri-
sinde yorumluyor.

@%Bgt@, 2008 yilinda ciro-
sunu enflasyon degeri kadar artti-
rabilmis. Bunun orani ise 2008
yilinda 2007"ye oranla cirosunda
gergeklestirdigi yiizde 10°uk artig
anlamana gelmesidir. Fakat buna
ragmen firmanin karliliginda

Ticari
gayrimenkul
krizden cok az
etkilendi,
buna karsin
depolar
tika basa

dolu. G @
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66 Gayrimenkul sektoriinde,
esasinda en kotii sey yatay
seyirdir. Yatay seyirde; kimse ne
almak ister ne de satmak ister.
Ama inerken veya
cikarken islem devam eder.
Heyecan devam eder. O yiizden bu
donemde islemlerin tekrar

basladigim soyleyebiliriz. 99

diigiis yasanmis. Murat Ergin, bu
durumun sebebini ise §6yle acik-
liyor; “Gegen sene yerimizde say-
digimiz sdyleyebilirim. Bunda iki
uzun tatilinde etkisi oldu. iki hafta
calisilmadi. Biz tatile ciktik, tam
geri geldik derken Avrupa tatile
¢ikti. Bu da nerden baksaniz
bizim bir ay ¢alisamamiz anla-
mina geliyor.” T{im bu kosullar-
dan dolay1 hedeflerinin gerisinde
kaldiklarin: belirten Ergin, firma-
sinin cirosunu 2009 yilinda, gegen
yila oranla, yiizde 25 arttirmay:
hedeflediklerini sdyliiyor. Tam bu
noktada karlilik oranlarini degil
de cirolarim arttirmayi hedefle-
diklerinin de altini ¢iziyor.

[Kuzey Bati-Savills gayrimenkul
sektorinde danismanlik, aracilik,
vatirnm ve miilk yonetimi gibi
alanlarda faaliyet gosteriyor. 1996
yilindan beri bu alanda faaliyet
gosteren firma, 2006 yilindan beri
ise Ingiltere’nin en biiyiik, Avru-
pa’nin liglincil, Diinya’nin ise dér-
diincii biiyiik emlakecis: Savills ile
calisma ortaklig: yiiriitiiyor. Murat
Ergin, iki sirket arasindaki ortaklik
sermaye ortakligi olmasa da
¢Oziim ortakligi olarak degerlendi-
rilebilir diyor. Firmanin uzmanlas-

f1g1 alan ise ticari gayrimenkul
alan1 olmus. Murat Ergin, ticari
gayrimenkul olan ofislerin krizden
cok fazla etkilenmedigini soylii-
yor. Ofis kiralar1 oranlarinda diisiis
olsa da bu oranin ¢ok az oldugunu
belirten Ergin, “Ama bu kira indi-
rimleri gecici kira indirimleridir,
Bu sene bdyle gidecek ama son
ceyrekte diizelme oldugunda ‘Hadi
bakalim isler agildi biz sana zama-
ninda destek olduk sen de simdj ci-
ronu yerine getirdin® simdi kiray
eski fiyatma cekelim diyecekler”
diyor. Buna karsin AVM kirala-
rinda ise biyiik diisiisler yasandi-
gmin altin1 cizen Ergin, kira
indirimlerinin bu yi1l igerisinde de
siirecegini ve bunun da degerinde
azalmasi anlamma geldigini kay-
dediyor. Murat Ergin, insanlarin
satamadiklar1 mallarin1 depolara
y1gmasi nedeniyle depolarin ise
tika basa dolu oldugunun da altim
giziyor.

2008 yilinda Tiirkiye’de Crea, Re-
doko gibi birgok énemli firmanin
projelerinde bulunduklarini belirten
Murat Ergin, bunun disinda Bulga-
ristan, Ukrayna ve Giircistan gibi iil-
kelerde de faaliyet gosterdiklerini
soyliyor. Ergin, Oniimiizdeki yil-
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larda Arnavutluk, Giircistan, Azerbaycan, Suriye gibi bu
alanda yapilanmasmi gergeklestirememis iilkelerini pa-
zarlarinda yer almay1 hedeflediklerini sdyliiyor. Yine bu
iilkelerden kendilerine bu yonde talepler geldiginin altint
¢izen Ergin, bu yénde ¢aligmalarinin olacagini belirtiyor.
Murat Ergin, bu pazarlarin kii¢iik olmasina karsmn ken-
dileri igin avantaj teskil ettigini belirtiyor. Ote yandan
firma, bilgi sistemlerine yonelik yatirimlari ile dikkat ge-
kiyor. Bu alanda aktif olan 6 tane web sitelerinin oldu-
gunu soyleyen Ergin, sadece bu isle ilgilenen iki galigma
arkadasimiz var diyor.

Konut sektoriinde giizel seyler de yasaniyor

Murat Ergin, konut sektoriinde giizel gelisimler ol-
dugunu belirtiyor. Ergin’in boyle diisiinmesinin sebebi
ise konut kredisi faizinin gerilemesi olmus. Bugiin
bankalarin kredi kullanimini giivenli olarak gercekles-
tirebilecekleri tek sektdriin gayrimenkul oldugunu sdy-
leyen Murat Ergin, mayis aymdan itibaren konut
sektériinden baglayip tim sektorlere yayilacak bir
iyimserlik beklentisi igerisinde. Ergin, 2009 y1linimn ilk
ve ikinci geyregini ise kayip olarak degerlendiriyor.
Tecriibeli yonetici, konut satiglarinin oldukea diisiik ol-
dugu bir dénemde bu iyimser fikirlere sahip olmasinin
sebebini ise gdyle anlatiyor; “Simdi konut satiglarina
gelince, insanlarin konut gereksinimi her zaman
devam ediyor. Insanlar siirekli konut gereksinimine ih-
tiyag duyuyorlar. Aksi taktirde insanlar sokakta yasa-
yacaklar.”

Mali yapisi saglam olan firmalar icin
yatirum zamani

Olumsuz seyrin yani sira yasanan gelismelerin
dogru degerlendirilmesi ile krizin firsata doniistiri-
lebileceginin altini ¢izen Murat Ergin, bu dénemi,
mali yapisi saglam olan firmalara yatirim yapmak
igin uygun bir dénem oldugunu sdyliiyor. Erginin bu
kaniya varmasinin sebebi soyle; “Bugiin ingaat mali-
yet fiyatlarinda dolar bazinda da lira bazinda da geri-
lemeler yasand1. Yasanan bu diisiisler cok az diisiisler
degil. Dolarda yaklagik yiizde 20 oraninda diisiis ya-
sandi. Ote yandan, demir ucuzladi, ¢imento ucuzladi,
iscilik ucuzladi ‘¢iinkii calismalilar’, ingaat sirketleri
de fiyat diigiirdiiler. ‘ayakta kalmak ve is yapabilmek
icin’ Bundan dolayi, borcu olmayan ya da borcunu
cevirebilecegine inanan firmalar igin bu bir firsattir.
Bazi miigterilerimizin bu tiir projeleri var. Ama bana
gore yinede ilk geyregin bitmesi beklenmelidir. Suan
bazi malzemeleri stoklayan, demir alan, ¢imento alan
ve proje ¢izdiren miisterilerimiz var. Bence mayis
gibi bu bekle gbr dénemi biter.”



